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Abstract, This article proposes a reform to address Poland's education crisis by
professionalizing teachers via a State Teacher Examination (STE) and mod-
ernizing school infrastructure. The STE aims to elevate teaching status, reward
excellence, and integrate informatics into curricula, requiring sustained political
and financial commitment.

1. Wstep

Niniejszy artykut stanowi rozwiniecie refleksji nad kryzysem systemu edukacyjnego
w Polsce, proponujac innowacyjne, dtugoterminowe rozwigzania. Jego autorami sa;
miody informatyk aktywnie uczestniczacy w ksztattowaniu metod dydaktycznych oraz
emerytowany nauczyciel z bogatym do$wiadczeniem w organizacji nauczania informa-
tyki od jego poczatkéw w polskich szkotach. Zespolona perspektywa teoretyka i prak-
tyka umozliwia spojrzenie na problem z réznych stron — od technologii po spoteczne
implikacje reformy.

Artykut skierowany jest przede wszystkim do nauczycieli informatyki, lecz jego tre$¢
dotyczy systemu o$wiaty jako catosci, a jego diagnoza i propozycje moga by¢ inspiracjg
dla szerokiego grona pedagogéw, decydentow oraz specjalistéw zajmujacych sie roz-
wojem edukagji.

2. Diagnoza problemu: system w permanentnym kryzysie

System o$wiaty w Polsce od lat funkcjonuje w stanie przewlektego kryzysu, ktérego
konsekwencje sg coraz bardziej widoczne. Rdwnoczesny rozwdj technologii oraz ro-
snace wymagania rynku pracy zaostrzajq deficyty w przygotowaniu uczniéw do zycia
w spofeczenstwie informacyjnym. Jednocze$nie obserwujemy narastajacq tendencje
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do powstawania szkét prywatnych, ktére — mimo wysokiego poziomu edukacji — sg do-
stepne jedynie dla elit gospodarczych. Taki stan rzeczy prowadzi do pogtebienia nie-
réwnosci spotecznych i powstawania ,dziedzicznej biedy” (dlaczego jestes biedny — bo$
gtupi, dlaczego jeste$ gtupi — bo$ biedny), gdzie brak dostepu do jako$ciowej edukacji
skazuje kolejne pokolenia na ograniczone mozliwo$ci rozwoju.

W analizie systemu o$wiaty skupiamy sie na dwoch kluczowych warstwach, jak
przedstawiono na ponizszej grafice:

Parametry kluczowe

Ty z:ijrm.:je siq swiclu ludzii wicle

Warstwa gorna instytucji. Nie wyszczegalniam
A, Jak uczymy? parametrow. Znane sg rézne
? S

B. Czego uczymy? dokumenty, propozycje i wizje.

Takie te @ gatunku wizje | omamy...

Warstwa podstawowa Kompetencje i pozycja spoleczna
A. Kto uczy? nauczyciela
B. Gdzie uczy?

Liczebnost grupy (klasy) ucznidw
{max 15 oséb), warunki
techniczne

Rysunek 1. Podziat systemu oswiaty

W pracy skupimy sie na warstwie podstawowej i jej parametrach kluczowych:

A. Kompetencje i pozycja spoteczna nauczyciela
B. Warunki techniczne nauczania i liczebnos¢ klas

1.1.  Sanacja parametru B: nowoczesne warunki edukacyjne

Zdaniem autoréw poprawa warunkdw technicznych nauczania stanowi warunek ko-
nieczny, lecz nie wystarczajacy do transformacji systemu. Nasza propozycja zaktada:

1. Ograniczenie liczebnosci klas do maksymalnie 15 uczniéw — umozliwia to in-
dywidualne podejscie do ucznia i lepszg kontrole procesu nauczania.

2. Modernizacje infrastruktury szkolnej — wdrazanie pracowni komputerowych
z aktualnym sprzetem, dostepem do szybkiego Internetu oraz oprogramowaniem
dostosowanym do potrzeb cyfrowej edukacii.

3. Inwestycje w rozbudowe istniejacych i budowe nowych szkét — aby zniwelo-
wac koncentracje zasobow w niektorych regionach i ograniczy¢ dysproporcje mie-
dzy szkotami.
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Koszty takiej transformacji sg ogromne, ale niepodwazaine: tylko nowoczesna
szkota moze skutecznie przygotowac uczniow do pracy z technologiami XXI wieku,
w tym do rozwigzywania problemoéw informatycznych, analizy danych czy programowa-

nia.

1.2.

Sanacja parametru A: kompetencje i prestiz nauczyciela

Najwazniejsza, lecz zarazem najtrudniejszg cze$cig reformy jest podniesienie kom-
petencji kadry pedagogicznej oraz jej pozycji spotecznej. Artykut postuluje powotanie
Panstwowego Egzaminu Nauczycielskiego (PEN) — narzedzia, ktére ma na celu le-
gitymacje zawodowa, motywacje do ciagtego rozwoju i dowarto$ciowanie elitarnych na-
uczycieli.

Cele PEN:

Identyfikacja i nagradzanie wzorowych pedagogow.

Utworzenie mechanizmu samooczyszczania sie zawodu z 0séb niekompetent-
nych.

Podniesienie prestizu zawodu nauczyciela do poziomu analogicznego do epoki
przedwojenne;.

Struktura egzaminu:

Uczestnicy: nauczyciele na kazdym etapie edukaciji (od przedszkola do szkoty
Sredniej).

Sktad komisji: trzech wybitnych profesoréw specjalnosci oraz dwoch ekspertéw
od dydaktyki, posiadajacych do$wiadczenie w szkolnictwie.

Forma: egzamin ustny podobny do doktorskiego, z dodatkowg praktyczng cze-
$cig demonstrujaca umiejetnosci prowadzenia lekciji.

Wynik: binamy — pozytywny/negatywny, bez mozliwosci uzyskania oceny po-
$redniej.

Kryteria dopuszczenia do egzaminu:

Minimum 5 lat pracy w jednej placowce.

Pozytywna ocean przez nauczanych ucznidéw (Srednia 24,5 w skali 2-5).

Brak skarg ztozonych przez rade pedagogiczna, dyrekcje lub nadzér oswiatowy.
Zdany egzamin z zaawansowanego uzytkowania edytora tekstu, arkusza kalku-
lacyjnego i bazy danych.

Nagrody dla laureatéow PEN:

Dozywotni tytut np. "Nauczyciel Kategorii A — Informatyka".
Podwojne (lub potréjne) wynagrodzenie w stosunku do standardowej
siatki ptac.
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o Umieszczenie w publicznej liScie na stronie Ministerstwa Edukacji Narodowe.
Efekty dtugoterminowe:

o Stopniowe eliminowanie nauczycieli nieprzystosowanych do wymagan wspot-
czesnej edukacii.

e Wzrost motywacji do doskonalenia zawodowego wérdd kadry pedagogiczne;.

e Zwiekszenie prestizu zawodu, co przyciggnie mtodszych, kompetentnych spe-
cjalistow, w tym informatykow.

1.3.  Wyzwania i ograniczenia
WdroZzenie PEN napotka na przeszkody:

« Koszty administracyjne i organizacyjne — egzamin wymaga zaangazowania
elit akademickich oraz regularnego finansowania.

o Opornos¢ kadry pedagogicznej — czes¢ nauczycieli moze odczuwaé presje
lub nieufno$¢ wobec nowego mechanizmu.

e Brak politycznej stabilnosci — reforma wymaga konsekwentnego wsparcia
przez dziesiatki lat, niezaleznie od zmieniajgcych sie rzadow.

Autorzy podkreslaja, ze PEN nie jest rozwigzaniem rewolucyjnym, lecz ewolucyj-

nym, opartym na dobrowolnym uczestnictwie i stopniowej zmianie kultury zawodowe;j.

3. Podsumowanie i wezwanie do dialogu

Propozycja Pafistwowego Egzaminu Nauczycielskiego stanowi Smiatg, lecz bardzo
potrzebng metode naprawy systemu o$wiaty. Cho¢ jej wdrozenie wymaga olbrzymich
naktadéw finansowych i politycznego zaangazowania, efekty diugoterminowe — w po-
staci wyzszego poziomu edukacji i redukcji nieréwnosci spotecznych — przewyzszajg
koszty.



